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 (( مللعام   قمرالإدارة  مجلسمحضر )) 

  هد  الحمد  لهدو دهد ا دال دددددم  دالمدددددمي بهد  ب د ففي يود ا يود    ي   ي اأ
يرئاسة رئيس   جهس الإدار  تم بق  اجتماع ي  24/12/2023هدددد الم ا    11/06/1445

استهل  يو يكهمة ا تتاهية بفر  قا   يشير هجرف الونزي اأستاذ: جهس الإدار   
داسدددددتوراا  يها ج دم ادبمام د ا سددددديناق   ي    بب ترهيفو يالحضددددد ر  يها

 -التالية:دتم خمم الجهمة  ناقشة اأ  ر ادجتماع  

 العرض  الموضوع  م

الالتزام بخطة البرامج الموافق عليها من قبل الوزارة والتي تتماشى مع  خطة البرامج  1

  التــي أنشــئت مــن أجلهــا  الجمعيةاهداف 

تم الموافقة على الالتزام بخطة البرامج الموافق عليها من قبل الوزارة والتي تتماشى مع  1القرار 

 م2023اهداف الجمعية للعام 

  الأعمال جدول اعتماد 2

حياله  يستجد وما  

بأن الجمعية بحاجة لاعتماد العديد من السياسات واتخاذ    رئيسأوضح ال

ل  مجموعة القادم  والاجتماع  الاجتماع  القرارات في هذا  من يتحسلمن   ن 

المؤسسي التميز  ومتطلبات  الحوكمة  في  تقييمها  ولتصبح   مستوى 

المنافسة في المجتمع    قادرة على  المنح والتبرعات وثقة  الحصول على 

هذهلتحقق   وأن  مخرجاتها  في  في    الاستدامة  المعروضة  المتطلبات 

الجمعية    جدول أعمال هذا الاجتماع مرتبطة ببعضها ومهمة جدا لانطلاق

 باستراتيجيتها وتوجهاتها الجديدة 

 .تم اعتماد جدول الأعمال 2القرار 
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 العرض  الموضوع  م

 على الاطلاع 3

 متطلبات

المرتبطة    الحوكمة

وموائمة   بالمجلس

نظام   من  الجمعية

الجمعيات  

المؤسسات  

 .الأهلية

ال الجمعيات رئيس  أوضح  نظام  مع  الجمعية  من  المطلوبة  المواءمة  بأن 

تتحقق من دون الوصول لدرجة الحوكمة المطلوبة حيث إن الالتزام   الأهلية لا

الأهلية لا يمكن قياسه إلا عبر تقييم الحوكمة الذي يتم عبر   بنظام الجمعيات

فريق ز من  رسمية  والتنمية   يارة  البشرية  الموارد  لوزارة  التابع  الحوكمة 

ولذلك يجب أن يتم تطوير واعتماد   .الأساسية  الاجتماعية بعد تقديم اللائحة

وتطبيقها السياسات  من  اللائحة  العديد  إلى  كي   بالإضافة  الأساسية 

الحوكمة قد تؤ اجتياز   دي إلى تتحقق المواءمة المطلوبة. وأن مخاطر عدم 

حل الجمعية أو مجلس إدارتها حيث يتم الرفع بعدم تحقق الحوكمة إلى وزير 

ال  الموارد وشرح  فيها.  للبت  الاجتماعية  والتنمية  المتطلبات   رئيسالبشرية 

الإدارة أو المجلس التنفيذي في الحوكمة وكيف يمكن   المرتبطة بمجلس

تم كما  بها  والالتزام  الزمني  تحقيقها  الخطة  إعدادها استعراض  تم  التي  ة 

 .لذلك

  وأدلة ومعايير الحوكمة واعتماد الخطة الزمنية لمهام الحوكمة المجلس بوثائقتزويد أعضاء أ.  3 القرار

 .المرتبطة بالمجلس

 .لجمعيةارسال نموذج تعارض المصالح المعتمد لأعضاء المجلس لتعبئته وإعادة ارساله ل. ب

اللائحة  اعتماد  4

للجمعية الأساسية    

ال اللائحة   رئيسأوضح  اعتماد  تتطلب  الأهلية  الجمعيات  حوكمة  معايير  أن 

 نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية بما يتوافق مع   الأساسية

دا   المجهس بهد تح  ث د أبتماد المئحة اأساسية لهجموية الخير ة يالشمهي يو  برا المئحة  4القرار  

 بهد الجموية الوم  ية دالر ع لهمركز ال طني أبتمادها يشكل رسمي  . 
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 العرض الموضوع م

5  
  اعتماد

 السياسات  

 أن معايير حوكمة الجمعيات الأهلية تتطلب اعتماد العديد من  رئيسأوضح ال
الالكتروني   السياسات  الموقع  على  ونشرها  الجمعية  بعمل  المرتبطة 

أن هناك حاجة   والعمل بها وانه سيتم الجمعية بناء على ذلك. كما  تقييم 
واستقطاب المنح مثل الاستدامة    يلسياسات أخرى مهمة للتمير المؤسس

المعتمدة السياسات  لمراجعة  حاجة  هناك  أنه  كما  المواءمة   المالية.  قبل 
 وإعادة اعتمادها

دفشدرها بهد الم قع ادلكتردفي  تم ادطمع بهد جميع المدياسداو دتم  راجوتها دابتمادها   5القرار 
 لهجموية دالومل يها دتح  ثها يمن ة الإ  اح ديمن ة أر ب

 العرض  الموضوع م

6  
 اللوائح   اعتماد

 لوائحال  أن معايير حوكمة الجمعيات الأهلية تتطلب اعتماد العديد من  رئيسأوضح ال
 المرتبطة بعمل الجمعية ونشرها على الموقع الالكتروني والعمل بها وانه سيتم 

 تقييم الجمعية بناء على ذلك.  

تم ادطمع بهد جميع اله ائح داأفظمة دتم  راجوتها دابتمادها دفشرها بهد الم قع ادلكتردفي  6القرار 
 لهجموية دالومل يها دتح  ثها يمن ة الإ  اح ديمن ة أر ب 

7  

الخطة الاستراتيجية  اعتماد
 م 2026وحتى العام  م 2022للعام 

بأن الجمعية بحاجة لخطة استراتيجية لتحقيق متطلبات  رئيسأوضح ال
والتميز المؤسسي والأهم من ذلك هو منح الجمعية فرصة   الحوكمة

 . نوعية وتفادي المشتتات للتركيز على تحقيق مخرجات

يدابتمداد    الإدار  التن يدض دةالخطدة ادسدددددتراتيجيدة ديرا جهدا التن يدض دة دت      أبتمداد  الم ا قدة بهد   7القرار 
 . فادراتها دالف ء  ي تن يضها

للعام  لية ي الخطة التشغ اعتماد 8
 م 2024   - م2023م _ 2022

لتحقيق متطلبات  تشغيليهبأن الجمعية بحاجة لخطة  رئيسأوضح ال
منح الجمعية فرصة  والتميز المؤسسي والأهم من ذلك هو  الحوكمة

 . نوعية وتفادي المشتتات للتركيز على تحقيق مخرجات
يددابتمدداد    الإدار  التن يددض ددةديرا جهددا التن يددض ددة دت        ةالتشددددد يهيددالخطددة  أبتمدداد  الم ا قددة بهد   8القرار 

 . فادراتها دالف ء  ي تن يضها
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 العرض  الموضوع  م
ــة 9 ــى الموافقـ ــتبيانات علـ ــل أسـ  عمـ

  -:وقياس الرأي لكل من 
 رضا المستفيدينقياس  -1
 الموظفين قياس رضا -2
 قياس رضا مجلس الإدارة -3
قيـــــــــــاس رضـــــــــــا الجمعيـــــــــــة  -4

 العمومية
 قياس رضا المتطوعين  -5
 قياس رضا المانحين  -6
 قياس رضا أصحاب العلاقة -7

ــح ال ــتبيانات  بأن معايير الحوكمة تتطلب  رئيسأوضــ عمل أســ
الجمعيــة    المســـــتفيــدي من خــدمــاترضـــــــا  القيــاس  وذلــك ل

ــائهــا   من متطلبــات  كون ذلــك  وموظفيهــا  وإدارتهــا  وأعضـــــ
مبنيه على معايير    اتاســتبانســعب وعليه تم تطوير  الحوكمة  

 اهـاســـــتطلاع الرأي وعلى ذلـك يتم عرض نتـائج  مركز قيـاس
ــة لـلـجـمـعـيـ الـكـتـرونـي  الـمـوقـع  ــات    عـلـى  ــانـ بـيـ ــة  خـطـ مـع وجـود 

المعــايير ــدهــا التي يوالأصـــــوات    تشـــــتمــل على  رصـــــ مكن 
ــنويا   مجالات القوة وفرص   لمغرفة   ومتابعتها وقياســـــها ســـ

 لتلك النتائج التحسين
خـدمـات الجمعيـة حســـــب  لعمـل الاســـــتبيـانـات الســـــبعـة ولـذلـك لقيـاس الرضــــــا الموافقـة على   .أ 9القرار 

الموقع الإلكتروني بشـــكل ســـنوي حســـب   ونشـــر النتائج فيلكل نموذج  الاســـتبانة المرفقة  
 .الحوكمةمتطلبات 

 .والعمل عليها م عاالنتائج والتوصيات في اجتماع المجلس الأول لكل جميع استعراض . ب
الانضمام   10

 لعضوية 
 .لجمعية

 بأن الجمعية في خطتها الاستراتيجية ترغب بتفعيل العضويات  الرئيسأوضح  
الاستدامة   مصادر  أحد  العضويات  أن  وحيث  الأعضاء.  تفاعل  المالية ومستوى 

للعضوفمن الأفضل تسريع عملية قبولها من قبل    للجمعية الجمعية   مجلس 
رئيس المجلس للعضو العامل. ومن ثم استعراضها    المنتسب وبالتنسيق مع

أنه حسب   رئيس الجمعية كما أوضح    .في تقرير مستقل في أقرب مجلس قادم
الحوكمة يجب على جميع أعضاء المجلس دفع حيث أن  رسوم العضوية    نظام 

انعقاد قبل  دفها  يتم  لم  حال  في  تسقط  المجلس  في  الجمعية   العضوية 
 .العمومية لنفس العام حسب نظام الجمعيات الأهلية

بالبت في طلبات الانضــمام لعضــوية الجمعية المنتســب  مدير التنفيذيالموافقة على تفويض الأ.  10القرار 
 .باعتماد رئيس المجلس

بعرض تقرير ربع ســـــنوي على المجلس التنفيذي بطلبات الانضـــــمام    مشـــــرف الماليتكليف الب. 
 .قبولها لعضوية الجمعية وحال

 .التأكيد على السادة أعضاء المجلس بالمبادرة بالتسجيل وتجديد العضويةت. 
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 العرض  الموضوع  م
 اعتماد اللجان بالجمعية ومهام الموظفين والموظفات   اعتماد اللجان بالجمعية 11

 11القرار 
 

   -:تم تكوين اللجان الدائمة للجمعية ومهام الموظفين والموظفات حسب التاليتم اعتماد 
 العامة  لجنة العلاقات -1
 لجنة التسويق  -2
 لجنة المالية ال -3

 الموارد البشرية لجنة  -4
 مشاريع لجنة ال -5
 لجنة العضوية  -6

لعضوية  الانضمام 12  
 .الجمعية

  بأن الجمعية في خطتها الاستراتيجية ترغب بتفعيل العضويات  الرئيسأوضح 
المالية  ومستوى تفاعل الأعضاء. وحيث أن العضويات أحد مصادر الاستدامة 

 مجلس الجمعية للعضوفمن الأفضل تسريع عملية قبولها من قبل    للجمعية
ومن ثم استعراضها   رئيس المجلس للعضو العامل.  المنتسب وبالتنسيق مع

أنه حسب   رئيس الجمعية كما أوضح    .في تقرير مستقل في أقرب مجلس قادم
رسوم العضوية حيث أن   نظام الحوكمة يجب على جميع أعضاء المجلس دفع

ف انعقادالعضوية  قبل  دفها  يتم  لم  حال  في  تسقط  المجلس  الجمعية   ي 
 .العمومية لنفس العام حسب نظام الجمعيات الأهلية

بالبت في طلبات الانضــمام لعضــوية الجمعية المنتســب مدير التنفيذي الموافقة على تفويض الأ.  12القرار
 .باعتماد رئيس المجلس

بعرض تقرير ربع ســـــنوي على المجلس التنفيذي بطلبات الانضـــــمام    مشـــــرف الماليتكليف الب. 
 .قبولها لعضوية الجمعية وحالة

 .التأكيد على السادة أعضاء المجلس بالمبادرة بالتسجيل وتجديد العضويةت. 

مجلس  تفويض 13
 الإدارة بتكليف

  داخل يرتبط مراجع
 بمجلس الإدارة

ال ت  رئيسأوضح  متطلبات   كليفأن  أحد  بالمجلس  مرتبط  داخلي  مراجع 
وأوضح أنه من مهامه القيام بالمراجعة الداخلية بشكل ربع سنوي   الحوكمة

ومراجعة الخطط السياسات  و تابعة وتحديث اللوائح  وم  وتقديم تقرير للمجلس
 . ذلكوالرفع لنا بتقارير دورية عن والتنفيذية وبرامج الجمعية  ةالتشغيلي

لمراجعة أعمال الجمعية  مراجعي داخلي للجمعية     جاسر حمود شاهر الشامانتكليف  الموظف  :    13القرار 
وتدقيقها داخليا  ومطابقتها للوائح والسياسات والحوكمة ، ووضع آلية للتدقيق والمراجعة ، مع  

 التأكيد على أهمية كتابة محاضر اللجنة والرفع بالتقارير
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 العرض  الموضوع  م

14  

دراسة   مناقشة

احتياجات للمستفيدين  

 من الجمعية 

أوضح الرئيس بأن الجمعية بحاجة لمناقشة واعتماد الدراسة المعدة من  

المستفيدين  جميع  لحالات  الاجتماعي  والباحث  التنفيذية  الادارة  قبل 

من   مجموعة  مستوى واتخاذ  من  للتحسين  الاجتماع  هذا  في  القرارات 

معيشي كريم للأسر من خلال تأمين جميع الاحتياجات اللازمة بما يحقق  

 وصول الخدمات الاجتماعية إلى المستفيد بطريقة صحيحة،

الموافقة والاعتماد للدراسة التي قدمها المدير التنفيذي والباحث الاجتماعي للاحتياجات الفعلية   14القرار 

بالبدء في   التنفيذية  الإدارة  وتفويض  تلبيتها  على  والعمل  وبرامجها  الجمعية  من  للمستفيدين 

 تنفيذها واعداد النماذج والاستمارات لذلك والرجوع لنا فيما يشكل عليهم . 

على تطوير   الموافقة 15

وتحديث الموقع  

للجمعية  الإلكتروني 

  متجر الكتروني وإنشاء

ترخيص   واستخراج

جمع تبرعات وسجل  

 تجاري للجمعية 

  أنه بناء على رغبة الجمعية بتنويع مصادر الدخل وتحقيق   الرئيسأوضح  

في    الاستدامة الحوكمة  معايير  أحد  تعتبر  أيضا  والتي  معيار  المالية 

يجب الجمعية  فإن  المالية  لكي   السلامة  اقتصادي  كيان  تؤسس  أن 

نظامي ويتطلب   الأنشطة الاقتصادية بشكل   تتمكن من ممارسة بعض

متجر الكتروني   وانشاءللجمعية  تحديث وتطوير الموقع الالكتروني    ذلك

تبرعات   جمع  ترخيص  والتسجيل    والحصولوأستخراج  تجاري  على سجل 

 .وكافة المتطلبات الحكومية الأخرى يمة المضافةفي ضريبة الق

 الموافقة على تحديث وتطوير الموقع الالكترونية للجمعية - أ 15القرار 

 متجر إلكتروني للجمعية الموافقة على إنشاء   -ب

 للجمعية ترخيص جمع التبرعاتاستخراج الموافقة على  -ت

 استخراج سجل تجاري للجمعية الموافقة على  -ث

 

 



 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 

 
 

 المملكة العربية السعودية 
 الجمعية الخيرية بالشملي 

 
 مسجلة بالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي  

175  رقم / ترخيص       
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 صباحا    10:30الساعة   الاجتماعوانتهى 

 وبالله التوفيق 

 

 

 

 توقيع اعضاء المجلس الحاضرين 

 الــــتـــــوقــــيـــــع  صــــــفـــــتــــــــه  اســـــــــــــــم الــــعـــضـــــو  م

  رئيس الجمعية  قايد بشير حجرف العنزي  1

  نائب الرئيس  ركاد مسند النومسي ضبيب  2

  المالي  ديرالم خالد مشل بشير العنزي  3

  عضو مجلس الإدارة  عبدالعزيز سعود البجيري العنزي  4

  عضو مجلس الإدارة  ضيدان بشير حجرف العنزي  5

  عضو مجلس الإدارة  فهد فلاج بشير العنزي  6

  الإدارة عضو مجلس  مقيم العبد مقبل العنزي  7

  عضو مجلس الإدارة  بندر الأسود فالح العنزي د.  8

  عضو مجلس الإدارة  وليد قايد بشير العنزي  9

 جتماع  اعتماد محضر الإ
 


